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О впелреппи tr реалпзацши спсгемы наставЕпчества
педагогпческшх работппков в ГБОУ Школа Л! 1002

На основании распоряжения Правительства Российской Фелерачии от 31 декабря
2019 года Nч 3273-р кОб угвержлении основных принципов национальной системы
профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, вкJIючац
национальн},ю систему уlительского роста, распоряжения Министерства просвещения
Российской Федерации от 25 декабря 20!9 года Ns P-l45 <Об 1тверждении методологии
(челевой модели) настzlвничества обуrающихся дJlя организаций, осуществляющих
образовательнlто деятельностъ по общеобразоватеJьным, дополнительным
общеобразовательным и программам средIrего профессионшьного образования, в том
числе с примеЕением Jцлших практик обмена опытом между об)^Iающимися)), а также в

рамках реalлизации паспорта федерального проекта <Современная школа) ншlионalльного
проекта кОбразование>, учитывая письмо Министерства просвещения Российской
Фелерации, общероссийского Профессионального союза работников народного
образования и на}хи Российской Фелерачии от 2l декабря 202l года J{b АЗ-ll28/08, с
целью рiввЕтия наставничества педагогических кадров в образовательной организации

ПРИКАЗЫВАЮ:
1. Утвердить:

1.1. Положение о системе Еаставничества педагогических работников в ГБОУ Школа Ns

l002. (приложение 1)

1.2. .I|орожную карту по внедрению системы HacтzrвElltlecTвa педагогических кадров.
(прилохение 2).

2. Назначить ответственным за организацию и проведение мероприятий дорожЕой карты
по внедрению системы ЕастшЕичества Булееву А.В., заместитеJIя диреrсгора.

З. Контро ением распоряжения оставляю за собой.
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Положеrrие о спстеме (целевой молелп) наставшичества педагогшческпх работппков в
ГБоУ Школд J\b 1002

I. обшие положеппя

1.1. Настоящее Положение о системе ваставвичества педагогических работников
ГБОУ Школа ЛЬ 1002 определяет цели, задачи, методологические основания, понятия,
единые требования к условиям и ресурсам, правовой статус наставничества и ЕаСТаВIlИКОВ,

оргаяизационно_педагогIIIIеские, методические и технологические мехаIlизмы

ремизации системы наставничества педiгогических работпиков в образовательНЫХ
организациях, ожидаемые результаты.
1.2- Положение разработано на основе Методических рекомендаций по разработке и

внедрениЮ системЫ (целевоЙ молели) наставничества педirгогическrтх работrrиков в

образовательных организациях (Письмо Общероссийского Профсоюза образования ЛЪ б57

от 21.12.2021 и Министерства просвещения Российской Федерации Ns АЗ-ll28/08 от
21,.12.202l), в рамках ремизации паспорта федерального проекга

ксовременная школа) яациояaшьного проекта кобразование> в соответствии с:

- Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года Ns 474 кО
национальных целях развитиJl Российской Федерации на период до 2030 года>;

- Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года

Ns 204 (О национzlльных цеJих и стратегических задачirх развит}rя Российской Федерации па

период до 2024 года>;

- Федеральным закон от 29 декабря 2012 года М 27З-ФЗ

кОб образовании в Российской Федерации>.

- Распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 года

JФ 3273-р <Об 1тверждении основIlых принципов национа:lьной системы профессионального

роста педагогиtIеских работнИков Российской Фелерачии, вкJIючм национальную систему

учитеJIьского роста);
- РаспоряжениеМ Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря

2019 года N9 Р-145 кОб 1твержлении методологии (челевой моде.шr) наставничества

обучающихся для организаций, осуществJIяющID( образовательн},ю деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего

профессионального образоваЕия, в том числе с применением лгIших прrrктик обмена опытом

между обгtающимися);
- РаспоряжевиеМ Министерства просвещения РоссийскоЙ Федерации от 16 декабря

2020 года N9 Р-174 <Об 1.твержлении Концепции создания едияой федеральной системы

научно-методического сопровождения педагогических работников и управлеIfiеских кадров);

- Письмом Общероссийского Профсоюза образования

Nр НТ-944108 от 1l июля 2016 года, и Мивистерства образования и Еауки Российской

Федерации Nр 326 от 11 июля 20lб года <О мерах комплексной поддержки молодых

педагогов)]

1.3. Основные поЕятия, испоJIьзуемые в Положении:
ндgгавппчество - форма обеспечения профессионаJIьного становления, развития и

адаптации к квалифицированному исполяению должностяых обязанностей лиц, в отношении

которых ос},ществJIяется наставпичество.
Форма ваставпqчества - способ реarлизации системы наставничества через организ шю

рабЬты настаВническоЙ парь/группы, участникИ котороЙ находятся в за,данной ролевой
ситуации' опредеJIяемой основяой деятельностью и позицией }п{астников.
педдгогпческпе работппкп - работники образовательных организаций, леречисленные в

пост.шовлении Правитеlьства Российской Федерации от 2l февршlя 2022 rода Nq 225 коб

}тверждении номенкJIатуры долкностей педагогических работников организаций,



осуществляющих образовательную деятельность, должностей
руководителей образовательных организаций)

Ндставппк - участник пероншплзиромнной програмiБI наставнrчества, имеющий
измеримые позитивЕые резуJтьтаты профессиональной деят€JБности, готовый и способный
оргrrнизовать индивид/aшьную траекторию профессиональЕого развития наставляемого на
основе его профессиональных заlруднений, также обладающий опытом и навыками,
необходимыми Nlя стимуJIяции и поддержки процессов самореализации и
самосовершепствовaшlия наставляемого.
Наставляемый - }цастник системы наставничества (перонализированной программы
настltвничества), который через взiммодействие с Еаставником и при его помощи и поддержке
приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолевая тем сilмым свои прфессиональные
затруднеяия.Наставляемый является активным сФъектом собственного яепрерывнОГО

личностного и профессионального роста, который формулирует образовательный заказ

системе повышения квалификачии и инстит}ту наставнцчества на осЕове осмысления
собственных образовательных з:шросов, профессиональных затруднений и желаеМОГО ОбРаЗа

самого себя как профессиопала:
- ,uолоdой пеdаzоz, только пришедший в профессию;

- опыmный пеdаzоz, uспыmываюuluй поmребносtпь в освоении новоЙ технОлОГИИ

или приобретении новых нllвыков;
- новыil пеdаzоz в коллекпuве:,
- педагог,имеющийнепеdаzоzuческоепрофuаьноеобразование.

Куратор - сотудяик образовательной организации, )чреждения из числа ее социaшьных
партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы, колледжи; }лrре)lцения
культуры и спорта, дополнительного профессионаJIьЕого образования, предприятия и др.),

который отвечает за реаJмзацию персоIIализированньтх прграмм.
Персопализrrроваппая программа ЕаставIIшчества - это краткосрочнiur
персонализировitнЕilя программа (от 3 месяцев до 1 года), вкJIючающlлJl описание форм и
видов наставничества, rlаст1шков наставнической деятельности, нlлпрltвления

наставнической деятельности и перечеяь мероприятий, нацеленных Еа устранение
выявленных прфессиональных затуднений настав.пяемого и на поддержку его сиJIьных

сторон.
1.4. Методологическиеосновысистемы(целевоймодели)наставяичества

Методологпческой основой системы наставничества явJIяется понимание
наставничества kzж:

соцпального ппgIптут8, обеспечивающего передачу соци:|,,Iьно значимого
профессионального и JIичностного опыта, системы смыслов и ценностей нОвыМ ПОКОЛеНИЯМ

педагогических работниковl
элемепта сцстемы дополlfптепьшого професспопальпого обрlзовавпя

(подсистемы последипломного профессиояaшьного образования), которая обеспе'лаВаеТ

непрерывное профессионаJьное образование педагогов в рal:lJlиtlных фОРмах пОВЫШеНИЯ ИХ

ква,rификации;
составпой частtl методпческой работы образоватеJьЕой организации по

совершенствованию педагоruческого мастерства работников, вкJIючающ},ю работу с
молоdьt,uu спецuацuслп(мu; деятельность Tlo аdапmацuu пеdаzоzuческuх KadpoB в нОВОй

ор\анuзацuu; рабоry с педагогическими кадрами прu вхожdенuu в новую dо-пэtсносmь;

оргaшизац!лю работы с кадрами по umо?аu аmmесmацuu; обученuе прu BBedeHuu новых
пехнолоzuй ч uнновацuй; обмен опьltпом между членами педtгогического коллектива.

Прпвцппы спстемы (целевоfi модыrп) настдвЕпчества:
- прuнцuп научносmz - предполагает применение научно- обосноваяных методпк и

техпологий в сфере наставни.Iества педагогических работников;
- прuнцuп dобровольноспl.t, соблюdенuя прав u свобоd, равенсmва пеDаzоzов

предполагает приоритет и },вФкение интересов личности и JIичностного развития педагогов,

добровольность их )ластпя в ваставЕической деятеrьности, признание равного социального
статуса педагогических работников, независимо от ролевой позиlц-{и в системе
наставничества;



- прuнцuп .|е?urпLuносй1l подразумевает соответствие деятельности по реаJIизации
программы наставничества законодательству Российской Федерации,региональной
нормативно-правовой базе:

- прuнцuп обеспеченuя суверенных прав лuчносmu предполагает приоритет
интересов личности и личностного рi}звития педагога в процессе его профессионального и
социмьного развития, честность и открытость взtlимоотношений, 1ъажение к JIичнОСТИ

наставJrяемого и наставника;
- прuнцuп uнduвuфапuзацuu u персонацuзацuu напрttвлен на призtlание способности
личности к саморазвитию в качестве естественной, изначмьно присущей человеку
потребности и возможности; на сохранение индивидуальных приоритетов в формировании
наставляемым собственной таектории развития;
- прuнцuп варuаmuвносrr?и предполагает возможность обРаЗОваТеЛЬНЫХ ОРГаНИЗаЦИЙ

выбирать наиболее пошодящие дJIя конкретных условий формы и виды настilвничества;
- принцип аксuохо?uчноспu подрaвумевает формирование у наставJIяемого и

наставника ценностныХ отношений к профессионаЛьЕой деятельности, увa)кения к личности,

государству и окружitющей срсде, общечеловеческим ценностям;
- принциrl лuчной оmвеmсmвенносии предполагает ответственное поведение всех

субъектоВ наставнической деятельности - куратора, наставника, настазJIяемого и пр. к
внедрению праrсгик настЕtвничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и

механизмов наставниrIества;
_ приllцип равенсrпdа признает. что наставничество реализуется Людьми,

имеющими равяый социальныЙ статус педагога с соответствующеЙ системоЙ прав,

обязанностей, ответственности, Еезависимо от ролевой позиции в системе flаставничества.

- прuнцuп сuсlпемносmu u слпраmе?uческой целосmносmu предполагает разработку и

реализацию системы (целевой модели) наставtlичества с максимЕlльным охватом всех

необходимых стуктур системы образования на федеральном, реГИОнtlль}iОм, МУНИЦИПulЛЬНОМ

и институционalльном уровяях.

Наставппчество кдк мерд поддержкЕ молодых спецпаJIпстов гарантируется

им наряду с отс}тствием испытательного срока при приеме на рабоry впервые, содействием в

тудоrсцойстве, созданием условий д,lя повышения кваппrфикации и профессиона.пьного

роста, разJIиIIными доплатами к заработной плате, пособиями и иными выплатами. Меры

поддержки молодых специalлистов устанавливаются федеральным и региональным
закоЕоДатеJтьством,атакжемог}.тпредоставлятЬсясогласноотраслевымсоглашеЕиями
локtlльныМ актам работоДателя. При зак-JIючении коJIлективЕых договоров uелесообразно

предусматривать разделы по защите социltJIьно-экономическID( и тудовых прав работников
из числа молодежи, содержащие в том числе полоr(ения по зllкреплению за ними наставников,

установлениЮ ваставникам соответств}тощеЙ доплаты в размере и порядке, опредеJIяемыми

коJrлекти вными договорами.

важнейшей особеппостью спстемы ваставяпчества является то, что она носит

точечный, пндпвпд/алпзЕрованпый п персоЕаJtЕзпроваппый характер, ориеЕтирована

наконкретногопедагогаипризВанарешатьВперв}.юочередьеголичносТные'
профессиЬнальные и социzuьные проблемы, имеет гибкlто стуктуру rIета особенностей

преодоления затруднений наставJIяемого и интенсивность решения тех или иных запросов

(наставник и наставJIяемый самостоятельно решают, сколько времени потатить яа из)ление

тех или иньlх вопросов и как:rя глубина их проработки нужна).
Хараrстерпымя особеппостямп системы наставничества яыIяются:

- субъект-субъектяое взаимодействие наставника и

наставляемого;
- JII{tIHocTHo ориентированнzц направленность;

_ выстраивtlние практик наставничества с использованием интернет-среды,

расширение возможности получения поддержки наставников в масштабах всей страны,

региова, муниципаJIитетаl
- Интеграция в национirльную систему профессионмьного роста педагогических

работников Российской Федерации, включrш национальную систему учительского роста;
един},юфедеральнlтосистемуна}лlно-методического сопровождения

педагогических работниковиуправленческихкадров;



_ опора на лучший отечественный и зарубежный опыт наставничества педагогов с

г{етом государственной поJIитики в сфере образовапия;
_ направленность на оказание всесторонней помощи педагогиtlеским работникам
посредством рrвнообразных форм и видов Еаставничества.

Редлизацпя системы (целевой молели) Еаставпичества

Система (целевм модель) наставничества в системе общего образования ориентирована на

реil,JIизацию фелера.пьного проекта <Современная школа), в системе дополнительного
образования - на реализацию федерального проекта <Успех каrкдого ребенка>, что
выражается в разJIичных направJIениях деятельности, результатах и показатеJUD(.

Система (целевая модель) наставничества подраз}мевает необходимость совместяой
деятельшости наставJIяемого и наставника по планированию, реа,лизации, оцениванию и
коррекции персонrrлизированной программы наставничества.

Самопроектироваяве ша осЕове желаемого образа сдмого себя в профессии доJDкно
стать наиболее перспективной техяологией наставничества.

1.5. СтруктураПоложения:
- Цели и задачи системы (целевой модеJп,r) наставничества ГБОУ Школа Ns

l 002.Формы наставничества;
_ Условия и ресурсы для внедрения и реtллизации системы наставничества
педагогических работников в ГБОУ Школа .},,l! 1002;
_ ОрганизациоЕная система Еаставничества педагогических работниКОВ ГБОУ
Школа Nч 1002 и ее стукт}рные компоненты;
- Права и обязанности наставЕика и наставляемого в ГБОУ Школа ]Ф 1002;

- Ожидаемые (шrанируемые) результаты внедрсния системы наставншIества
педагогических работников в ГБОУ Школа Ns l002. Мониторинг и оценка резуJIьтатов;

- Заклюlштельные положения.

П. I|е,лп и задачп спстемы (челевой моле.пп) Еаставllшчества в ГБОУ
Школд Лiд 1002. Формы наставппчества.

2.|- Itель счспе-vы насmавнuчеслпва: создание системы правовых, организ ц-iонно-
педагогических, учебяо_метолических, управленческих, фивансовых условий и МеХiШИЗМОВ

р.!звития наставЕичества в ГБОУ Школа J'Ф l002 для обеспечения непрерывного
профессионального роста и профессиона:rьного самоопределения педагогических работнИКОВ,
самореализации и закрепления в профессии, вкJIюч{lя молодых/начинalющих педiгогов.

2.2. Задачисистемынаставяичествапедагогическихработников:
- содействовать созданию в образовательной организации психологшчески комфортной

образовательной срелы наставничества, способствующей раскрытию личностнОгО,

профессиональпого, творческого потенциала педагогов путем проектирования их

индивидуarльной профессиональной траекгорииl
- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,

эффективных форматов непрерывного профессиона-пьного развития и методической поддержки

педагогических работников образовательной организации, региональяых систем на)п{но-

методического сопровождения педагогшIеских работников и упрilвленческих кадров;

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию
горизонт:IJIьных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях;

- способствовать развитию профессиона-lIьных компетенций педагогов в условиях
цифровой образовательной среды, востребованности использовalния современных

информачионно-коммуникативньIх и педагогических техяологий п}тем внедрения

разнообразных, в том tшсле реверсивных, ceTeвblx и диставционных форм ваставничества;

- содействовать }ъеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в

том числе молодых/начинающих педагогов;



- окaвывать помощь в прфессиональной и должностной адаптации педагога, в

отношении которого осуществJIяется наставничество. к условиям осуществления

педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакОмЛеНИе С

традициями и укJIадом школьноЙ rrолзни, а также в преодолении профессиональных трулностей,

возникllющих при выполнеЕии доJDкностных обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаниЙ и навыКОВ ПеДаГОГа,

в отношении которго осуществлJlется наставничество;

- ускорять процесс профессионiлJIьного становления и развития педагога, в отношении

которых ос)aществляется Еаставничество, развитие их способяости самостоятельно,

качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в

соответствии с замещаемой должностью;
- содействовать в выработке Еавыков профессионtrльного поведения педагогов, в

отношеЕии которъ,п осуществJIяется наставничество, соответствуюruего профессионально-

этическим ПРИЕЦИПаI\{, а также требованиям, установленным законодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществJlяется наставничество, с

эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коJIлективе,

ltаправленными на развитие их способности самостоятельно и качественяо выполнять

возложенные Еа них долх(ностные обязаЕности, повышать свой профессиональный урвень.
2.З. Формынаставничества

в образователъной организации применяются разнообразные формы наставничества

по отношению к наставнику или группе Еаставляемых:
(педагог - педагог), (руководитель образовательной организации - педагог), кработодатель -
студентD, ((педагоГ вра"/ко;urеджа - молодой педагоГ образовательнОй организачша> и другие,

Пiименение форм паставничества выбирается в зависимости от цели персонализировaшной

прграммы наставпичества педzгога, имеющихся профессионiulьных затруднений, запроса

наставJlяемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества используются как в

одном виде, TztK п в комплексе в зrtвисимости от заплаЕированных эффектов,

Варtпуальное (duсtпанцuонное) насmавнuчесrпво - дистанционн,lя форма организации

наставничества с использованием информационно- коммуникациоЕных технологий, таких K,lK

видеоконференции, платформы дiIя дистанционного обучения, социaшьные сети и онлайн-

сообщества, тематические интернет-порталы и др, обеспечивает постоянное

профессионаьяое и творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым.

позвоJUIет дистанционно сформировать пары (наставник - наставJuIемый>, привлечь

профессиона,,lов и сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным

дJlя широкого круга лиц.

насtповнччеслпво в zруппе _ форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с

группой Еаставляемых одновремеЕно (от двух и более человек),

крапкосрочное алч целеполо2аюшее нас,,,авнччеслпао - наставник и наставляемый

встречаются по заранее установленпому графику для постановки конкретных целей,

ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен

приложить определенные усилrlя, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь

поставленных целей-
Реверсuвноенас'павнччес'пво_профессионДIмлаДшеговозрастастаноВитсянастаВником
on"rr"oao работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог

становитсЯ наставЕикоМ молодогО педагога в вопросаХ методики и оргаЕизации уlебно-
воспитательного процесса.
сumуацuонное насfпоанччесmdо - наставник оказывает помощь или консультацию всякии

раз. когда настав:rяемый нуждается в яих. Как правило, роль настalвника состоит в том,

чтобы обеспечить немедлеЕflое реагирование на ту или ипl,ю ситtацию, значимую дJlя его

подопечного.



Скороспное насrпавнuчесmdо - однократнм встреча наставJиемого (наставляемых) с

наставником более высокого уровня (профессионмом/компетентным лицом) с целью
постоения взаимоотношений с лругими работниками, объединенными общими проблемами
и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устапавливать
цели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, поrryченной из
авторитетньrх источников, обменяться мненшIми и личным опытом, а также нtlладить
отношения ((наставник - наставляемый> (кравный - равному>).

Траduцuонная форма насtпавнuчесrпва (<oduH-Ha-oduHD - взаимодействие между более
опытным и ЕаIIинающим работником в течение определенного продолжительного времеяи.

Обыцrо проводится обор наставпика и наставJIяемого по определеЕным критериям: опыт,
навыки, личностные характеристики и др.

Форма носпавнuчеслпва цlучurrrапь - учumельr) - способ реaшизации целевой модели
наставничества через оргшlизацию взммодействия наставнической пары (учитель-

профессиояа,т _ учитель, вовлеченный в рaц}личные формы подлержки и сопровождения).

Форма наспавнuчесrпва крукосйuпе.rь образоваrпапьпой орzанuзоцuu - учаrпаaы, способ

реализации целевой модеJIи наставничества через оргаяизацию взаимодействия

наставнической пары (руководитель образовательной оргllнизации )литель), нацеленную на

совершенствовапие образовательного процесса и достижение желаемых результатов

руководителем образовательной организачии посредством создания необходимых
оргitнизационяо-педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических

условий и ресурсов.

III. Ус,ловия п ресурсы для внедреншя п реалпзацпи системы
наставнпчества педдгогпческrrх работппков в ГБоУ Школа Jl! 1002.

Система (целеваЯ модель) наставничества явJIяется совокупностью условий, ресурсов,
процессов, механизмов, инструментов, необходимых и достаточных для успешной

ре{lлизации в ГБоУ Школа Np 1002 персонализировавrrых программ настаRничества

педагогических работтти ков.

Под условиями понимаются те факторы, элементы и особенности фlъкционировапия
образовательной организации, которые существенно вJlияют на разJIичЕые аспекты ее

рiупurаr""по"ти. Те условиЯ, которые непосредственНо задействоваВы в системе (целевой

модели) Еаставничества> явJUIются ее ресурсами, необходимыми Nlя реализации
персонiллизированных программ наставничества.

3.1. Кадровые условиrl и ресурсы

.Д,ля организачии и проведения мероприятий гБоУ Школа J,l! 1002 имеет необходимые

системы образоваЕия,

приоритетные Еаправления ее развития;
- кураторд реаJIизации персоЕaUIизировalЕItых программ

наставничества;
- яаставппков - педагоrов, которые:

- имеют подтверждеIlные резуJIьтаты педагогической деятеJIьности;
- демонстируют образцы JIуших практик преподавапия,

профессиона:lъного взlммодействия с коJшегами;
- педагога-пспхолога, в фокусе которого находятся личности

насТаВникаинастiлвJIяемоГо,организацияипсихологическое
сопровождение их взаимодействия.
з.2. Оргаяизациоrпrо-методические и организационно- педагогические

условия и ресурсы.
организационно-методические и организационно-педагогические условия

реализации системы (целевой модели) наставничества в образовательной

включalют:

и ресурсы
организации



- подготовку лок:шьных нормативных актов, прrрамм, сопровождilющих процесс
наставничества педагогических работников;
- разработкуперсонiIJlизировш{ныхпрограммнаставническойдеягельности;
- оказание консультаIIионной и методической помощи наставникам и

ЕаставJutrемым в разработке переqня мероприятий дорожной карты по реrrлизации
персонzшизированных программ наставнпIIества;

- цифровую информационно-коммуникационнуо среду наставничества вне

зависимости от конкретного места работы настiвляемого и наставника и круга их
непосредствеItного профессиовального общения;

- l1зучение, обобщение и распросIрirнение полож!пельного опыта работы
Еаставников, обмен инновациопным опытом в сфере наставничества педагогических

работников;
- координирование вертикilльньfх и горизонтмьных связей в управлении
наставнической деятельпостью;

- осуществлениемониториЕгарезультатовнаставническойдеятельности.

З.З. Материмьно-техпическиеусловияиресурсы
Материальяо-технические условия и ресурсы ГБоУ Школа Ns 1002 включают:

- зону для проведения ипдивиду.rльных и групповых (малых групп) встреч

настiлвников и настчлвляемых;

- доску объявлений для размещения открыгой информачии по Еаставничеству

педагогических работrиков (в т.ч. электронный рсурс, чаты/группы наставников-

наставляемых в социальных сетях);

- широкополосный (скоростяой) интеряет; Wi-Fi;

- средства для организации видео-конфернu-связи (ВКС);

- другие материaшьно-техниIlеские ресурсы.

и стимуJIироваЕие.
стимулирование реализации системы (целевой модели) наставничества явJIяется

инстру {ентом мотивации и выполняет три функчии - экономическую, социarльную и

мормьвую.- 
Материмьное (денежпое) стимулирование предполагает возможность образовательным

организациям коJIлективными договорами, соглашенItями, локальцыми нормативными актами в

aoo*ar"ru"" с федершlьными законами и иными нормативItыми правовыми актами Российской

Федерачии, в том числе регионального, муниципального, инстиryционаJIьного },рвней
определять размеры выIIлат компенсационЕого характера, установлеIrные работнику за

реаJIизацию наставнической деятельЕости.
нематеримьные способы стимулирования предполагают комплекс мероприяrий,

направленных на повышение обцествеяного статуса наставпиков, пубrп.rчное признание их

деятельности и заслуг, рост репугации, улг{шение психологического климата в коллективе,

увеJшчение работоспособности педагогЕtIеских работников, повышение их лояJIьности к

руководству, привлеченис высококвалифицированных СПеЦИа,'IИСТОВ, которые не треб},ют

прямого испоJIьзовапия денежных и иньtх материальных ресуров:
-наставникИ могл бытЬ рекомендоваЕы дJIя вкJIючения в резерв управлеtтtlеских к4дров

органов государственной власlи разJIичньrх уровней и оргаяов местного самоуправления;

-наставническaц деятельность может быть учтена при проведении аттестации, koнklipca на

занятие вакантвой доJDкЕости (карьерный рОст), выдвижении на профессион,lльные конкlрсы
педагогических работников, в том числе в качестве членов жюри;

-Еаграждевие наставников дипломами./благодарственными IIЕсьмами (на

официапьном сайте образовательной организации, в социаJьных сетл<), прдставление к

награждеЕию ведомственными яаградами, поощрение в соци&пьных программах,

3.5. Психолого-педагогические условия

Психолого-педагогические условия включают меры по созданию атмосферы

психологического комфорта и доверия, взаимопомощи и }вlDкения в педагогическом

коллективе. Такая атмосфера позвоJIяет предотвратить напряжение и копфликгные ситуации в

коллективе, повысить стрссоустойчивость наставяиков и наставJIяемых; нивелировать



монотонность и однообразие в деятельности педагогов старших возрастов, предотвратI{гь их
прфессиональЕо-Jшчностное выторание, успешно адаптировать молодых./наIшнalющих
педагогов в коJшеIсгиве.

Псrtхолою-педагогический рсурс в системе настztвяичества подразуI!{евает:

- широкое использование методик и технологий рефлексивно- ценпостного и
эмоционально_ценностного отношения к участникам системы наставничества, которые
способств}тот актуализации глубинных жизнеЕньIх ресурсов, нередко скрытых от них самих;
это обеспечивilют педагог-психолог и различные психологические сJIркбы при реализации
программ наставвичества;

- психологическ},ю поддержку формируемым парам наставников и настzlвляемых

посредством проведения психологических треЕингов, направленных на развитие
эмпатических способностей. применения акмеологических практик, }крепJIяющих
профессиональное здорвье специалистов, способствующих преодолению

жизненных и профессионаJrьных кризисов; психолог тiжже участвует в определении

совместимости наставнических пар/групп;

- формирование психологической готовности наставJIяемого не копировать чужои,
rryсть и очень успешный опыт, а выйти на индивидуt}льFуIо таекторию, которая поможет

сформироваться неповторимому профессиональному почерку педагога.

IV. Оргаппзацпонная система паставцичества педагогпческих работников
ГБОУ Школа }l! 1002 п ее струкtурные компонепты

ГБоУ Школа N9 1002 вкJIючает семьРеализация программы
осяовных этапов:

1.

2.
3.
4.
5.

6.
,7.

наставничества в

Подготовка условий дrя запуска программы яаставничества.
Формирование базы наставляемых.
Формирование базы наставников.
ffiор и обучение наставников.
Формирование наставнических пар или групп.
Организачия работы наставни.Iеских пар или групп.
Завершен ие наставничества.

Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной

организации "об 1твержлении положения о системе паставничества педагогичёских

работников в образовательной организации".

4.1. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия

приказом р}ководитеJrя образовательной организации.

4.2. Рlковолитель образовательной организации:

- осуществляет общее рlтоводство и координацию внедреЕия (применеЕия) системы

(челевой модепr) наставничества педагогцческих работников в образовательной организаuии;

- издает локмьные tжты обра3овательной организации о внедрении (применении)

системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества пед:гогическиr(

работников в образовательной оргаrтизации;

- угверждает куратора реirлизации программ наставвичества, способствует обору
наставников и настilвJlяемьfх, а также }тверждает их;

- }тверждает ,Щорожную карry (план мероприятий) по реаJшзации Положения о системе

настllвничества педагогических работников в образовательной организации (Приложение l );

- издает приказ(ы) о закреплевии наставнических пар/групп с письменного согласия их

)ластников на возлохение на нЕх допоJIЕительЕых обязанностей, связанЕых с наставнической

деятельностью;



_ способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществJIяет

контакты с различными гryеждениями и оргiшизациями по проблемам наставншIества

(заключение договоров о сотудI{ичестве, о социaUIьном партнерстве, прведение
координационньтх совещаний, участие в конференциях, форума*, вебинарах, семинарах по

проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организдIии условий дJIя непрерывного повышения профессиОНаЛЬНОГО

мастерства педагогических работников, аккрrулироваlяия и распространения Jryчших практик

наставничества педагоги.Iеских работников.
4.3. Куратор реzlJrrзации прграмм наставничества:

- нiх}начается р}ководителем образовательЕой организации из числа заместителей

руководитеJIя;
- своевременно (пе менее одного раза в год) акryашзирует информацию о нalлиIши в

образовательной организации педагогов, которых необходимо вкJIючить в Еаставническую

деятельность в качестве настilвJIяемых;

- предлагает р},ководитеJIю образовательной организаций дJIя угверждения состава

школьвого методического объединения ваставников для угверждения (при необходимости его

создания);
- разрабатывает ,щорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о

системе наставнпчества педагоп{ческих рабопrиков в образовательной организаIц{и;

- совместно с системпым администратором ведет банк (персонифицированный )п{ет)

HacTitBHпKoB и наставJIяемых, в том числе в цифровом формате с использованием ресурсов

интернета - официаьного сайта образовательЕой организации/стрдмцы, социаJIьных сетей;

- формируеТ банК индивидуальЕых/групповых персонализированных программ

наставничества пед:гогических работников, осуществJIяет описание наиболее успешвого и

эффективного опыта совместно со школьным методиIIеским советом настчlвников и системным

администраторм;
.осУЩестВJIяеткоординациюдеятельностипонаставничествУсотВетственнымии

неформаьными представителями регионllJIьной системы Еаставничества, с сетевыми

педагогическими сообществами;

- организует повышение уровня профессионaшьного мастерства наставников, в том числе

на стlDкировоЦ{ых пJIощадкilХ и в базовых школах с привлечением ЕаставнIrков из других

образовательвых организаций;
- курирует процесс разработки и реaшизации персонмизиров,lнных проrрамм

IIаставIlичества;
- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг

реализации системы настalвничества педzгогшIеских работников в образовательноЙ

организации;
- осущсствJIяет мониторинг эффектпвности и результативности реiшизaщии системы

наставничества в образовательItой организации, оценку вовлеченности пед:гогов в различные

формы наставВfiчества и повышениЯ кваппrфикаlии педагогических работников, формирует

итоговый аналитический отчет о реarлизации системы наставничества" реaшизации

персонаJIизировtшных программ наставничества педагогических работпиков;

-фиксирУетДанныеокоJIичестве}л{астниковперсонализировllнныхпрограмм
Itаставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным

администратором).
4.4. Методическое объединеЕие наставников/комиссия/совет (при его налrтчии):

- совместно с к}?атором привимает участие в разработке локальных актов и

ипформационно-методIческого сопровоr(дения в сфер наставничества педагогическшх

работников в образовательной организации;



- ведет учет сведений о молоды)(/начинающих специмистах и иных категориях

наставJIяемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепJIяет пары (группы) наставников и

наставJIяемых по определеЕным вопросам (предметное содерждlие, методика обучения и

преподавания, воспитатеJьнм деятельность, организация урочной и внеуро,пой деягельности,
психолого-педагогическое сопровождение наставJUlемых и наставников и т.п.);

- разрабатывает, апробирует и реализует персон{rлизиромнные программы

Еаставничества, содержаЕие которьш соответствует запросу отдельных педагогов и групп

педчlгогических работниковl
- принимает )^rастие в разработке методического сопрово)lцения разнообразных форм

наставничества педагогических работников;
- осуществлJIет подготовку участников персон.Iлизированных программ настzrвНИЧеСТВа

к мероприятиям: коЕк}рсам профессиональЕого мастерства, форумам, наУIrно-прilктическим

конфернчиям, фестивалям и т.д.;

- осуществJIяет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение

реализации персонarлизированЕьD( программ наставничества в образовательпой организации;

- rIаствует в мониторинге реаJIизации персонализированных программ настaвничества

педагогических работниковi
- явJIяется открытой площадкой дм осуществления консуJIьтационных,

согласовательвых функций и функций медиации;

- совместно с руководителем образователъной организации, куратором ремизации
программ наставничества )частвует в разработке матери:rльных и нематериальных стимулов

поощрения наставников;

- принимает }цастие в формировании банка лrlших практик наставничества

педагогических работников, ипформационном сопровождении персоЕ:шизированньтх программ

Еаставничества на сайте (специализированной странице сайта) образовательной организации и

социiUьньж сетях (совместно с куратором и системным адмипистратором),

v. Права п обязаншостп наставппкд Il Еаставляемого в ГБоу Школа
N9 l002

5.1. Права и обязанности настilвника
5.1.1. Права настilвника:

- Привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических

работников образовательной организачии с пх согласия;

- знакомиться в установленЕом порядке с материалами личного дела ваставляемого

или пол)латЬ другуЮ информаuиЮ о лице, в отношении которго осуществJIяется

наставничество;
- обращаться с зzlявлением к куратору и руководителю образовательной

организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

- осУЩествлять моItиторинг деятеJIьI'ости наставпяемого в форме rп,Iчной проверки

выполнения заданий.
5.1 .2. обязанности IIаставfiика:

- р)ловодствоваться трсбованиями закоподатеJIьства Российской Федерации,

р€гиональными,IчrУIlиципальнымиилокальныминормаТивнымипраlВоВымиактами
образовательной организации при осуществлении наставнической деятельнQсти;
- находйться во взаимодействии со всеми стр}ттурами образовательяой

оргаЕизации, осуществJuпощими рабоry с наставJulемым по программе наставничества

1прлметн"rе *чф"лрr, психологические сrгркбы, школа молодого гrитеJIя, методический

(педагогический) совет и пр.);
- ос}тIествJIять вкJIючение молодого/Еачинающего специалиста в обществеrrяую

жизнь коJшектива, содействовать расширению общекульryрного и профессиоЕальЕого

кругозора, в т.ч. и на личном примере;



_ создавать условиrl для созидiшия и науrrного поиска, творчества в педагогическом
прцессе через привлечение к инновационной деятельности;

- содействовать укреплению и повышению уровIIя престижности

преподавательской деятельности, организуя }цастие в мсроприятиях дJIя

молодых/начин{lющих педагогов разлиIшых },ровЕей (профессиональные конк},рсы,
конференчии, форумы и лр.);
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельноСтьЮ
наставляемого, вносить пр€дложения о его поощрении иJIи примепении мер

дисциплицаряого воздействия;
- рекомсшIовать участие наставJIяемого в профессионмьньD( регионмьньrх и

фелеральньrх конк}рсах, оказывать всестороянюю поддержку и методическое

сопровождение.
5,2. Права и обязанности наставляемого

5.2.1. Праванаставляемого:
- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень;

- участвовать в составлеЕии пероIiализированной программы HacтaBllиtlecтBa

педlгогических работrтиков;

- обращаться к настirвнику за помощью по вопросам, связанным с доJDкностными

обязавностями, профессиональной деятельностью;

вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию

персонrrлизированных прогрirмм наставничества педагогических работников образовательной

оргаЕизацииl

обращаться к кураторУ и руководитеJlю образовательной организацrти с

ходатайством о замеЕе настitвника.

5.2.2. обязанности ЕаставJIяемого:

- изуrать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. М 27з-ФЗ (об образовании в

Российской Федерации>, иные федеральЕые, региональные, муниципaIJIьные и локальные

нормативIIые прirвовые акты, реryлирyIощие образовательн},ю деятельность, деятеJIьность в

сфере наставничсства педагогических работrмков;
- реaшизовывать мероприятия плана персон,шизироваЕной программы

наставничества в установленные сроки;
- соблюдать правпла внугреннего трудового распорядка образовательной

оргацизации;
знать обязанности, щ)едусмотеIlные доJDкяостЕой иЕструкцией, основные

направления профессиояальной деятельности, полномочия и организацию работы в

образовательной организаuии;
_ ВыполЕятЬ укaвания и рекомеЕдации наставника по исполнению доJDкностных,

профессиона.пьных обязанностей;
- совершенствовать профессиона.гtьные навыки, практические приемы и способы

катIествеЕного исполнения должностньIх обязанностей;

- устрiшять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные

затруднения;
- проявJIять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе;

- Учиться У наставника передовь!м, инновациоЕIlым методам и формам работы,

правильно стоить свои взаимоотношения с Еим,

чI.
6. Прочесс формпроваппя пар и групп наставппков п педагогов, в отпошевпп

которых осуществляется Еаставшпчество
6.1.Формированиенаставническихпар(грУлп)осУществляетсяпоосновнымкритериям:
-профессиональныйпрофильилиличный(компетентностный)опытнаставникадолжны

соответствовать запросам наставJIяемого илЕ наставляемых;



- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия.

позво]lяюпше в булущем эффективно взаимодействовать в рамках программы наставЕичества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с Еепосредственным участием куратора,

наставников и педагогов, в отношеЕии которых осуществляется наставIlлчество, пары/группы

утверждчlются приказом руководителя образовательной организации.

VII. ЗавершенЕе персопаJIпзпроваппой прогрдммы Еаставппчества
7.1. Завершение персон:шизированной программы Еаставничества происходит в слr{ае:

- завершения Iшана мерприятий перона.:rизированной программы наставЕичества в

полном объеме;
- по инЕциативе IIаставЕика или наставJIяемого и/или обоюдному ршению (по

уважительным обстоягельствам);

- по инициативе куратора (в сrryчае недолжного исполнения перона.llизированвой

программы Еаставничества в сиJIу различяых обстоятельств со стороны паставника и/или

наставJIяемого - форс-мажора).
7.2. Изменение сроков реализации персонiшизированной программы наставничества

педaгогических работников.
По обоюдномУ согласию наставника и ваставляемого/наставJIяемых педiгогов возможно

продJIение срока реализации перонализированной прграммы наставничества или

корректировка ее содержания (например, плaша мероприJIтий, формы наставничества).

VIII. Условпя rrJrблпкацrrп результатов персопаJIшзпрованной программы

наставппчества педагогическпх работппков rra сдйте образовате;rьпой оргаппзации

8.1. Для рaвмещения информачии о реализации персонiшизированной программы

наставничества педагогических работников на официальном сайте образовательяой

организаIцlи создается специа.lIьный раздел (рубрика).

на сайте размещаются сведеЕиJl о реализуемых персонализированных программах

наставЕичества педагогических работников, базы наставников и наставJIяемых, лучшие кейсы

персонализирОванных программ наставничества педагогических работников, федеральная,

региональнzц и локаJьнм нормативно-правовая база в сфере наставяичестм педЕгогических

работников, методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ

наставничества педагогических работников в образоватеlьной организации и др.

8.2. Результаты персонrrлизированных программ наставничества педагогических

работников в образовательной организации публикlтотся после их завершения,

IX. Заключпте.львые полФкепшя
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем

образовате-rьной организации и действует бессрочно.

9.2, В настоящее Положение мог}т быть внесены изменения и дополнения в

соответствии с вновь принятыми закоЕодатеJIьными и иными нормативными актами

Российской Фелераrци и вновь приЕятыми локаJьными нормативными актами

образовательной оргаЕизаIцrи.



ПРИМЕРНАЯ ДОРОЖНАЯ КАРТА
(ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ| ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛОЖЕНИЯ О СИСТЕМЕ

НАСТАВНИЧЕСТВА ПЕМГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

N9 наименование этапа Содержание деятельности и примерный план
мероприятия

1 Подготовка условий для
ремизации системы
Еаставничества

Подготовка и принятие локаJIьных нормативЕых
правовых актов обрЕвовательной организачии :

- приказ "Об 1твержлении положеЕия о системе
наставничества педагогических работников в

образовательной организации" (Приложение 1 -

Положение о системе наставничества педагоплческих

работников в образовательной организаrши.
Приложение 2 -.I[орожнм карта (план мероприятrй)
по реarлизации Положения о системе наставЕичества
педiгогических работттпков в образовательной
организации).
- приказ(ы) о закреплении настzlвЕическID( пар/групп с
письменного согласия их уIастников на возложение на
них дополнйтельных обязанностей. связанных с

наставнической деятельностью.
- подготовка персояализирвirяных программ
наставIlичества - при пalJIичии в организации
наставJlяемых.

Формирование банка
настzlвJIяемых

1) Сбор информации о профессионllльных запрос.tх
педагогов.

2) Формирование банка данных наставJIяемых,
обеспечение согласий на сбор и обработку
IIерсонiлльньж дlшных.

J 1) Провеление анкетирования среди потенциальных
наставников в образовательной организации,
желающих принять уIастие в персонIIJIизированных
программах наставничества.

2) Формирование банка данных наставников,
обеспечение согласий на сбор и обработку
персонirльньп данных.

Отбор и обlчение

) Организация и
осуществление работы
наставнических пар/групп

1 ) Формирование наставнических пар/групп.

2) Разработка персонiлJпiзированных программ
наставничества для каждой пары/группы.

3) Организация психолого-педагогической поддержки
соп вождения наставJIяемых, не }lи вавших

2.

Формирование банка
наставников

4. l) Анализ банка наставников и выбор подходяцих для
конкретной персонализированной программы
наставничества педагога/группы педагогов.

2) Общеяие наставников дJlя работы с
наставJuемыми:
- подготовка методических материалов для
сопровождения наставнической деятеJIьностиi

- прведение консультаций, организация обмена
опытом среди Еаставяиков - "установощrые сессии"
наставников.



пару или группу (при необходимости), продолжение
поиска Еаставника/наставников.

6 Завершение
персонализированных
программ наставничества

1 ) Проведение мониторинга качества реализации
персонlшизированных программ наставнпt|ества
(анкетирование);

2) Проведение школьной конференчии иJIи семияара.

3) Проведение итогового мерощ)иятия (круглого
стола) по выявлению лучших прirктик Еаставничества;
пополнение методической копиJIки педагогических
практик Еаставничества.

7 Информапионяая
поддержка системы
наставничества

Освещение мероприятий .Щорожной карты
осуществляется на всех этапах на сайте
образовательной организации и социi|.Jьных сетл(, по
возможности на муниципальном и региоЕiшьном
уровнях.


